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深圳市网络信息促进会副会长

深圳市电子商务协会 理事

清华大学EMBA毕业

从事外贸电商13年



中国品牌全球化 电商趋势不可逆
但你还在停滞不前吗？



公司发展规划不明确

执行力不够

品牌定位不明确

专业人才难招

团队不稳定

处于瓶颈期的你，这些问题中招了吗？

.......

.......



“小团队作战—— 身兼数职”

粗制滥造的野路子 到 精耕细作的事无巨细
才是正道



你到底缺什么？

产
品

体
系

资
源

思
维



电商的三大核心：七分选品，三分运营

流量产品 转化率

70%



了解公司现状，主要开发类目，

确定核心款、常规款、引流款、冲量款、潜力

款、测试款等

站内开发

站外开发：最终回到亚马逊站内验证

供应商开发：靠谱的供应商

工具开发

售后处理方案

站内数据：平台内竞争力、市场容量、行业大卖等
站外数据：谷歌趋势、facebook等国外网站

站内为主，站外为辅

供应商资源

公司定位

A

大数据思维

C

后期的维护

E
多维度开发思路

B

确定产品

D

精细化运营之产品策略



成就完整的体系

部门管理
团队建立

精 细 化 运 营 之 体 系 完 善

产品 运营 团队

选品——采购——销售

财务

指标详细化



完整的体系 给您带来什么？

品牌标签
• 自然流量

• 官方扶持

知名度

溢价

良性循环
• 类目流量

• 站外容易找到入口

• 市场主动权

• 消费者接受程度高



财 务 指 标 详 细 化

30%

产品成本：采购

9%-11%

物流成本：头程

平台成本：月租/

佣金/FBA费用…

10%-15%

推广成本：站

内/ 站外

10%-15%

运营成本：人…

3%-5%

3%

10%

财务指标

产品成本 物流成本 平台成本 推广成本

运营成本 退货成本 财务成本 净利润

严格把控每一项指标：利润最大化



人才资源

• 招人、用人、留人：共赢意识

供应商资源

• 资源整合，做良性供应链
（好产品、好价格、好质量、货款支持+售后）
• 成本把控：公司盈利

精 细 化 运 营 之 资 源 管 理



全 球 化 思 维

品 牌 化 思 维

精 细 化 运 营 之 全 球 品 牌 思 维



在这样的高度上，您能得到什么？

市场领导优势 规模效益 创新优势

市场份额 全球化扩张



百万运营 千万卖家

升级



关于我们深圳市伍壹叁教育集团有限公司于2006年进入外

贸行业，历经外贸出口的三次产业链升级，由传

统的线下外贸出口转型为线下外贸、线上B2B、

B2C相融合的业务模式，并已形成“电商学院 -

在线教育 - 人才猎聘 - 电商事业群 - 供应链”完

整的产业生态链，为跨境电商企业和产品制造企

业提供人才培养、人才猎聘、团队孵化、联合运

营、企业培训、供应链一体化、企业咨询等一站

式综合服务，致力于助力中国品牌走向世界，打

造世界名牌。

在跨境电商、人才培养和供应链一体化取得长足

发展的同时，伍壹叁集团紧跟科技进步潮流，在

数字经济、AI智能、区块链、大数据等科技板块

进行布局，并已取得不俗成绩。

经过13年的发展积淀，深圳市伍壹叁教育集团有

限公司已成为一家初具规模的多元化教育集团公

司。

伍壹叁教育集团旗下控股公司

伍壹叁在线教育（深圳）有限公司

桂林市伍壹叁教育科技有限公司

云南省伍壹叁文化传播有限公司

深圳市伍壹叁供应链管理有限公司

深圳市兴茂国际电子商务有限公司

深圳市银杉电子商务有限公司

深圳市洋贸国际电子商务有限公司

深圳市一品红电子商务有限公司

深圳市蚂蚁创业投资有限公司

深圳纽仕达信息咨询有限公司

深圳市海桐电子商务有限公司

深圳前海易联购电子商务有限公司

深圳市玉米电子商务有限公司

深圳市九里香电子商务有限公司

深圳市蓝玫瑰电子商务有限公司

深圳市尔雅电子商务有限公司

深圳市超级鹏国际电子商务有限公司

.......



精细化、可复制的跨境电商模式

跨境电商人才培养与人才服务

跨境电商供应链支持

人才发动机

成功

供应链
电商
事业群

电商学院
在线教育
人才猎聘

513教育集团三驾马车并驱，赋能下一代贸易链



用“拿来主义”的成熟体系

快速进入角色

• 成本小

• 时间快

• 回报高



乘风破浪，开拓未来
感谢各位观看

513跨境交流群


